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金擘獎頒獎

第 18 屆民間參與公共建設金擘獎第 18 屆民間參與公共建設金擘獎
頒獎典禮 財政部莊次長致詞頒獎典禮 財政部莊次長致詞

財政部推動促參司提供

沈副院長、金擘獎評選委員、各得獎團隊、各位嘉賓及媒體朋友們：大

家午安！

首先歡迎各位嘉賓蒞臨今年的金擘獎頒獎典禮，特別感謝沈副院長，在

百忙中親臨現場，為大家加油打氣！ 

公共建設是國家經濟發展的重要基礎，提供完善的公共設施、優質的

公共服務是政府的責任，但是，政府資源是有限的，相對的，我們民間擁有

優秀的人力資源，豐沛的創新思維及高效率的經營策略，有賴政府與民間合

作，以公私協力方式，加速完成公共建設的興建，以及有效率的營運，促參

就是以公私協力興建與營運公共建設。

沈副院長榮津與獲獎團隊合影
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財政部是促參法的主管機關，有責任建置與時俱進的法規制度，營造友

善的促參環境，確切的落實促參核心價值，提供優質服務，讓我們政府機關

能順利的推動促參業務。民間機構有施展與擴大企業實力與善盡社會責任的

場域，更重要的是民眾能真正享有高水準的公共服務。

促參法實施迄今 20 年，配合社會經濟及產業發展，本部已啟動「促參

20 年，促參 2.0」修法作業，持續邀請各界召開座談會聽取建言，包含擴大

促參法公共建設類別的適用範圍、推動政府有償取得公共服務機制，以及增

訂促參履約調解機制等，期望透過修法擴大民間參與公共建設量能，建立調

解機制快速解決促參履約爭議，加速公共建設的完成，提升公共服務品質。

2020 年受到 COVID-19 疫情影響，國內經濟、社會受到衝擊，本部積

極協助受疫情影響促參案，通函主辦機關得辦理土地租金或權利金分期、緩

繳或減免，也可研議延長投資契約期間等。

莊政務次長翠雲致詞
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另特別組成促參紓困諮詢小組，前往促參案現地提供紓困諮詢，截至 9

月 30 日，主辦機關同意紓困 238 案，減免或補貼租金及權利金約 29.13 億元，

有 23 案同意延長投資契約期間，有賴政府及民間機構共同努力攜手合作，

一起度過疫情影響。

金擘獎是國內促參界最高榮譽，本屆經過嚴謹評選，有 12 案（17 團隊）

獲獎，包括 BOT4 件、BTO1 件、ROT1 件及 OT6 件。

得獎團隊臺南市政府辦理智慧路邊停車計費系統勇奪政府機關團隊獎

特優獎，也是台南市府再次獲得金擘獎特優獎殊榮，恭喜臺南市政府也感謝

市府對推動促參業務的大力支持。

高雄港洲際貨櫃中心案，民間投資金額達 161.5 億元，由陽明海運成立

特許公司 - 高明貨櫃碼頭股份有限公司負責新建營運，解決高雄港大型貨櫃

船靠港作業，使高雄港成為海運航線的重要轉運站。透過政府民間共同努

力，讓「政府促參活跳跳，國家經濟強強滾」。

莊政務次長翠雲與推動促參司同仁合影
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金擘獎評選從書面審查、實地查核到評選會議，因為不同專業領域評選

委員勞心勞力，提供寶貴意見，才能促成今日的頒獎盛會，謹再次感謝辛勞

有功的評選委員，謝謝各位委員。最後，期盼各位企業先進及機關代表，持

續投入熱情，攜手合作推動公共建設，共同為促進民眾福祉、建設幸福家園

努力。感謝各位撥冗參加，敬祝大家平安、健康、快樂！
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國際租稅班 

克服肺炎疫情困難  克服肺炎疫情困難  
「2020 國際租稅班」順利圓滿完成「2020 國際租稅班」順利圓滿完成

財政部財稅人員訓練所提供

財 政 部 財 政 人 員 訓 練 所（ 以 下 簡 稱 財 訓 所 ） 自 11 月 2 日 至 13 日

舉 辦 為 期 2 週「 國 際 租 稅 班 第 36 期 （The 2020 International Taxation 

Academy）」研習，今（13）日圓滿完成。

今（2020）年因逢嚴重特殊傳染性肺炎（COVID-19）影響，全球疫情

嚴峻，未能援例邀請外籍學者專家及外籍稅務官員來臺進行交流研習，惟

為持續促進財政部同仁對於國際租稅趨勢與資訊之關注，仍克服困難開辦

本課程，聘請國內學者專家全程以英文講授，強化同仁對國際租稅重要議

題之瞭解。

鍾騏助理教授與本所長官及參訓學員合影
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2 週課程邀請國立政治大學財政學系鍾騏助理教授、資誠聯合會計師

事務所曾博昇會計師與稅務服務部副總經理彭人恬會計師，分別講授「租

稅協定法制及近年改革（The Contexts and Reforms of Tax Treaties）」及「數

位經濟時代的租稅挑戰（Tax Challenges of the Digital Economy）」，其中

第 2 週課程另邀請庫幣科技莊佑邦技術長及 MaiCoin 周雲棠財務長共同與

談。參訓學員包括財政部綜合規劃司、國際財政司、賦稅署、關務署及各

地區國稅局辦理業務人員及儲備同仁 37 名。

許多學員表示，講座經驗豐富、準備資料充足，課堂中講解清楚、介

紹實例以加深印象，有助於理解租稅協定發展及數位經濟之租稅挑戰議題

之理論與實務，獲益良多。

曾博昇會計師與本所長官及參訓學員合影
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財政要聞 

重要施政要聞重要施政要聞
財政部綜合規劃司提供

	• 財政部蘇部長建榮率團參加 2020 年亞太經濟合作
（APEC）財政部長視訊會議，展現我國財政穩健
及韌性
109 年 9 月 25 日蘇部長率本部、金融監督管理委員會及外交部同仁出席

由馬來西亞舉行之 APEC 財政部長視訊會議。蘇部長於會中說明我國因

防疫成功，預估 109 年 GDP 仍能維持 1.56% 正向成長；又近年減債有成，

累積充分財政能量以因應本次疫情衝擊。在編列特別預算支應防疫、紓

困、振興措施及採行擴張性財政政策下，我國 1 年以上公共債務未償餘

額占當年度名目生產毛額（GDP）比率，預估 109 年及 110 年分別微幅

上升至 30% 及 30.6%，仍在可控制範圍內，為 APEC 少數維持在 35%

以下經濟體，具備財政復原彈性。會中各經濟體財政部長共同採認通過

APEC 財政部長宣言－ COVID-19 疫情之紓困及復甦，將提報 109 年底

舉行之 APEC 領袖會議，展現財政部長具體貢獻。

	• 國庫集中支付實施 50 周年，躍升財務效能
國庫集中支付制度自 59 年 10 月 1 日實施迄今業務量大幅成長，迄 108

年度支用機關 727 個、每年庫款支付金額超過新臺幣（下同）3.4 兆元、

撥付筆數逾 188 萬筆。中央政府各機關（下稱各機關）款項由國庫存款

戶統收統支，靈活庫款調度，撙節國庫資金成本，成效顯著。半世紀以

來，財政部國庫署推動國庫支付重要措施，包含各機關員工薪津採劃帳



P. 9

財政園地第95期
2020年11月30日財 政 要 聞

發薪、與財金資訊股份有限公司跨行通匯系統連線辦理庫款撥付、實施

國庫電子支付、提供受款商民及支用機關多元 e 化對帳服務、將各機關

專戶存管款項及國庫撥補基金納入集中支付、開辦 17 項稅費 e 化代繳

作業及 25 項表單網路申辦等機制，大幅簡化各機關行政作業程序，未

來將在現有基礎，精益求精，開創更便捷更優質支付環境。

	• 國家金融安定基金停止執行安定市場任務
109 年 10 月 12 日國家金融安定基金（下稱本基金）召開第 105 次例行

委員會議。考量我國疫情控制得宜，各項政策有效引導景氣復甦，經濟

成長表現較其他國家優異，雖目前國際政經不確定因素仍存，惟寬鬆資

金將持續支持全球股市活絡及經濟復甦；且本基金自 109 年 3 月 19 日

起執行安定任務迄今，臺股累計漲幅逾 4 成，已發揮穩定市場及激勵投

資信心成效，股市交易活絡有序。經委員會共識決議，本基金自即日起

停止執行安定市場任務，回歸證券交易市場機制，後續將持續關注疫情

發展及國際經濟情勢變動影響情形，必要時得隨時召開會議討論是否再

授權執行安定市場任務。

	• 關務署與臺灣港務股份有限公司簽署「智慧港口
暨關港物聯網合作備忘錄」，打造智慧邊境服務
為提升海關監管效能及港埠運作效率，109 年 10 月 6 日財政部關務署

與臺灣港務股份有限公司簽署「智慧港口暨關港物聯網合作備忘錄」。

關務署現運用物聯網創新科技執行「物聯網全時監控計畫」，透過安裝

智慧車載機及車機封條等設備，配合物聯網技術記錄全程運輸數據，即

時傳送至海關平台，實現貨櫃（物）從點至點間移動全流程監控目標。
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另臺灣港務股份有限公司藉由智慧港口（Trans-SMART）計畫，建置港

區人、車、櫃門哨系統，取得載貨司機、車輛及貨櫃（物）進出港區資

訊。簽署本備忘錄，雙方資訊可交換介接，鏈結關港雙方於港區不同階

段人員、貨物及車輛資訊並加值應用，增進海關監管及國際港口運作效

率，建構更安全、便捷之通關環境，提升政府整體行政效能。

	• 公告推出 19 宗招標設定地上權標的
財政部國有財產署 109 年 10 月 12 日公告 19 宗精華區國有土地招標設

定地上權標的，區位及基地條件俱佳，同年 12 月 14 日開標。本次招標

土地分別為臺北市 3 宗、臺中市 4 宗、高雄市 6 宗，基隆市、宜蘭縣、

彰化縣、臺南市、屏東縣、澎湖縣各 1 宗，面積 9.48 公頃。本次招標權

利金底價 51 億 9,642 萬元，地上權存續期間皆為 70 年，地租年息率 3.5%

（隨申報地價調整之年息率 1%，不隨申報地價調整之年息率 2.5%），

地上權及地上建物得辦理一部讓與。
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簡報配色（下）簡報配色（下）
君邑資訊有限公司 / 視覺設計總監 陳啓維

步驟 3 將配色放入簡報使用

開啟簡報檔實際將配色應用，在此使用一份將色彩都去除的簡報，透過

套用的方式呈現各種簡報配色的樣貌，以下步驟示範如何將配色正確放入簡

報。

A.	 點選上方［檢視］，點選進入［投影片母片］。
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B.	 點選打開［色彩］＞進入［自訂色彩］。

C.	 ［輔色 1］至［輔色 4］為需要更改使用者，在此選用歐式古典的配色，

色碼如下：

輔色 1：87 ,66 ,56

輔色 2：251 ,215 ,136

輔色 3：172 ,203 ,225

輔色 4：206 ,229 ,242
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D.	 打開［輔色 1］>［其他色彩］，將色碼分別填入下方紅綠藍位置，

完成後按下［確定］，在主題色彩面板，［名稱］輸入”歐式古典

001”按下［儲存］。	

E.	 色彩面板上方即可看到儲存的配色［歐式古典 001］，點擊此配色，

此簡報即可套用本配色。
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F.	 套用完畢按下［關閉母片檢視］。

G.	 即可看到配色套用在簡報。

H.	 排版運用心思，讓整份簡報文字條列更清楚。
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 【附註操作】不同版本 PPT 配色取用方式

由於 PPT 的檢色方式只有 RGB 色碼，而大部分的配色網站主要都是提

供 16 進位色碼，在無法轉換的狀況下，需要使用工具取得 RGB 色碼。

色彩選擇工具：適用 PPT 2013 以上版本

PPT 2013 以上的版本，皆提供方便的檢色工具，可直接點選畫面上的

顏色作為取色依據，不需要在色盤上調整顏色，更便利的是可選用喜歡的照

片，取用照片上的顏色。 

ColorPix 檢色小工具：適用 PPT 2010 以下或是沒有色彩選擇工具之其他軟體

下載網址： 
https://colorpix.en.softonic.com/download
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下載後執行 ColorPix.exe 程式，出現一個浮動的工具面板，只要滑鼠游標停
留之位置，便會顯示當下顏色的各種色碼，對於選色是一個非常便利的小工
具。

 

（全文完）
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聽障者的心聲聽障者的心聲
財政部南區國稅局 / 助理員 翁玲蕙

30 年前曾在中華日報投稿一篇類似的文章，引起其他聽障者共鳴，透

過書信往返而成為莫逆。今日再提筆訴說，又是另一番心境。公職生涯 25

年對人情冷暖及所遭受的誤解排斥之體會比一般人深刻。政府的德政讓我們

身心障礙者也能成為公務人員，我珍惜所擁有的小確幸，但仍有小小的期盼；

無障礙空間不只是硬體設施，同事之間的友善，有時一個關愛的眼神、一個

微笑，都會是最溫暖的對待。

身心障礙者謀生不易、求職處處碰壁，所以過去我只能選擇三班制紡

織廠、電子繡 ... 等女工，只要管好自己的機台，不需要與人溝通；機器轟

隆轟隆的運轉聲、規律的節奏，伴隨著每一個晨昏，我感受不到噪音，反而

因為自己還聽得到，感覺就像美妙交響樂，如同飛機呼嘯而過的聲響對我來

說，不是噪音，而感覺真好。

85 年參加殘障特考，徹底改變我的一生，那時臺南市暫定需用名額只

有一名，我不知哪來的勇氣，毅然決然選擇報考，記得作文題目是要我們寫

出心聲，正觸及我內心最深沉的痛，還沒寫完已淚濕衣襟，也許我的情深意

切、經歷惹人同情，感動了評審，居然錄取了。

人們看到行動不便的人往往會主動伸出援手，卻沒人知道聽障者需要

什麼樣的幫助，聽障者不是故意不理人，尤其在公務上；長官常告訴我們不

懂就要問，可是傻呼呼的我連問題在哪都不知。記得初任公職第一次收到公
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文，我把它放在抽屜，就像收到朋友來信一樣，不懂得要去處理；這樣的舉

動讓同事誤會我擺爛，我也不知道哪裡做錯了，沒有人告訴我或教我。另外，

電話的音頻有高有低，有的電話我聽得到鈴聲響（有戴助聽器的情況下），

有的完全沒感覺，因此沒辦法代接聽，就是代接了也聽得零零落落，所以又

被誤解為選擇性聽不到。

每天踏進辦公室就開始神經緊繃、提心吊膽，聽不到我就多用眼睛看，

語言溝通則靠唇語、肢體動作以及意會，也就是所謂的默契和心有靈犀，大

部分的同仁都善良溫暖，但只要少數幾個人的排擠，就會讓我覺得日子很難

過，身心障礙者自尊心較強，往往武裝自己來保護那顆脆弱的心，如果能多

一點點的包容和體諒，不要過於明顯的排斥、孤立聽障者，那就是我殷切盼

望的友善環境。

有人說我們從外表完全看不出來有缺陷，正因如此，聽障者常被誤會、

被大聲咆哮怒罵，尤其搭公車時，聽不清楚、反應慢半拍，動輒得咎，有次

不知道司機發什麼脾氣，一路上罵罵咧咧，車上只有我一人，莫非在罵我？

後來開到偏僻處叫我下車，我感到莫名其妙、滿腹委屈，不禁悲從中來。

長期配戴助聽器，2 顆電池緊貼在耳內，我們擔憂其對身體的影響，已

慢慢呈現病痛，但還是深深依賴它，而助聽器的功能並非十分完美，僅能幫

助三、四成聽力，看不到的缺陷往往比看得到還令人擔心。

托爾斯泰在戰爭與和平書中寫到：「每個人都會有缺陷，就像被上帝咬

過的蘋果，有的人缺陷比較大，正是因為上帝特別喜歡他的芬芳。」我並不

討厭自己的缺陷，有時聽不到也是一種幸福呢，我只是不喜歡被冷漠包圍。
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人生的路曲曲折折，沒有人是萬能，總會有需要別人的時候；在別人需

要你的時候，多一分包容、多一分耐心、多一分理解，大家都這麼做的時候，

這個世界就會更和善美好。

我很喜歡莊子的一句話：「天地有大美而不言。」美在自然中，美也在

人的心中！
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